


Àêöèîíåðíûé êîììåð÷åñêèé áàíê «ÑËÀÂÈß» (çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî)  — ýòî óíèâåðñàëüíûé áàíê äëÿ 
êîðïîðàòèâíûõ è ÷àñòíûõ êëèåíòîâ, îñóùåñòâëÿþùèé âñå îñíîâíûå âèäû áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. 
Áàíê áûë ñîçäàí â 1994 ãîäó ïî èíèöèàòèâå ãðóïïû ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíê ÑËÀÂÈß 
ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâî è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèåì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà 
îáñëóæèâàíèè êîðïîðàòèâíûõ è ÷àñòíûõ êëèåíòîâ, ïðåäîñòàâëÿÿ øèðîêèé ñïåêòð áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ðàñ÷åòíî-
êàññîâîå îáñëóæèâàíèå, êðåäèòíî-äåïîçèòíûå, âàëþòíûå îïåðàöèè, îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè, èíêàññàöèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå ñ÷åòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö, èíäèâèäóàëüíûå áàíêîâñêèå ñåéôû, 
ðåàëèçàöèÿ ïàìÿòíûõ ìîíåò èç äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ - äàëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê ïðåäëàãàåìûõ Áàíêîì óñëóã. 
Áàíê âûïóñêàåò è îáñëóæèâàåò êàðòû ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì VISA è MasterCard, ÿâëÿåòñÿ áàíêîì-ýêâàéðåðîì 
MasterCard Int. è Visa Inc, îñóùåñòâëÿåò äåíåæíûå ïåðåâîäû â ñèñòåìàõ Western Union è  Çîëîòàÿ Êîðîíà.
Êðåäèòîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà. Áàíê ÑËÀÂÈß îðèåíòèðîâàí, êàê íà 
êðåäèòîâàíèå êðóïíûõ çàåìùèêîâ – ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòàáèëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, òàê è íà 
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è 
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ñòðàòåãèÿ Áàíêà â îáëàñòè êðåäèòîâàíèÿ – èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó êëèåíòó è ïðèîðèòåòíîñòü åãî 
èíòåðåñîâ.
Â ÿíâàðå 2014 ãîäà Áàíê ÑËÀÂÈß îòìåòèë äâàäöàòèëåòíèé þáèëåé!
20-ëåò - ýòî íå òîëüêî êðàñèâàÿ, íî è ïîèñòèíå çíà÷èìàÿ äàòà äëÿ âñåõ íàñ. Â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè ïðîèçîøëî íåìàëî 
ñîáûòèé, êàê âî âíåøíåé ñðåäå, òàê è âíóòðè Áàíêà. È ìû ìîæåì âèäåòü, âåäü 20 ëåò – ýòî óâåðåííûé ïåðèîä äëÿ òîãî, ÷òîáû 
óáåäèòüñÿ íà äåëå, ÷òî ñòàáèëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé íàøåãî Áàíêà. Íàø îáùèé óñïåõ â äåÿòåëüíîñòè 
áåçóñëîâíî îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäû è èíäèâèäóàëüíûì âêëàäîì êàæäîãî â îáùåå äåëî.

Â ñåíòÿáðå 2014 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷èëî ÀÊÁ «ÑËÀÂÈß» (ÇÀÎ) â Ïåðå÷åíü áàíêîâ, 
îòâå÷àþùèõ óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì äëÿ ïðèíÿòèÿ áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ (ïî ñîñòîÿíèþ íà 
01.08.2014)
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ áèçíåñà Áàíêà â ðåãèîíàõ è ðàñøèðåíèÿ Ôèëèàëüíîé ñåòè â 2014 ãîäó áûëè îòêðûòû:
- Â 2014 ãîäó îòêðûò Ôèëèàë ÀÊÁ «ÑËÀÂÈß» (ÇÀÎ) â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ñ 2013 ãîäà ïîäðàçäåëåíèå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
ðàáîòàëî, êàê îôèñ.
- Îòêðûòà ÎÊÂÊÓ ¹1 Ôèëèàëà ÀÊÁ «ÑËÀÂÈß» (ÇÀÎ) â ã. Ïñêîâ
- Â Ìîñêâå îòêðûò ÄÎ «×åðåìóøêè»

- Ëèöåíçèÿ ¹ 2664 Áàíêà Ðîññèè íà îñóùåñòâëåíèå 
îïåðàöèé â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå ñ 
þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.
- Ñ 2005 ãîäà ó÷àñòíèê ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. 
- Íà îñóùåñòâëåíèå ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷åòîâ â 
íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòàõ, â ò.÷. ñ ïîìîùüþ 
ñèñòåìû SWIFT. 
- ÔÒÑ ÐÔ âêëþ÷èëà Áàíê â Ðååñòð áàíêîâ, êîòîðûå 
ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ãàðàíòà ïåðåä 
òàìîæåííûìè îðãàíàìè.
- Äåéñòâóþùèé ÷ëåí Àññîöèàöèè Ðîññèéñêèõ Áàíêîâ è 
Ìîñêîâñêîãî Áàíêîâñêîãî Ñîþçà. 
- Ïðÿìîé ó÷àñòíèê ðàñ÷åòîâ (ÏÓÐ) ñèñòåìû âàëîâûõ 
ðàñ÷åòîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè Áàíêà Ðîññèè 
(ÁÝÑÏ). 
- Áàíê ÑËÀÂÈß ïîäêëþ÷åí ê òîðãîâîé ñèñòåìå Reuters 
Dealing äëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê 
íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå.
- Ëèöåíçèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà 
öåííûõ áóìàã, íà îñóùåñòâëåíèå áðîêåðñêîé, 
äèëåðñêîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ 
öåííûìè áóìàãàìè.
- Ëèöåíçèÿ ÔÑÁ Ðîññèè íà îñóùåñòâëåíèå ðàáîò, 
ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ 
ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó.
- Áàíê ÑËÀÂÈß âêëþ÷åí â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ 
ÇÀÎ «Ôîíäîâàÿ áèðæà ÌÌÂÁ».



Áàíê ÑËÀÂÈß ðàçâèâàåò ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèâîäÿ åå â ñîîòâåòñòâèå ñ ëó÷øèìè ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè 
è ïðàêòèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé.
Âûñîêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü èíòåðåñû àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ, 
êëèåíòîâ, áèçíåñ-ïàðòíåðîâ è íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ Áàíêà, è îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
áèçíåñà.
Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, êîòîðîå åæåãîäíî âûáèðàåò ÷ëåíîâ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ 
Áàíêà. Ñîâåò Äèðåêòîðîâ Áàíêà çàíèìàåòñÿ ðåøåíèåì âîïðîñîâ îáùåãî ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòè Áàíêà. Ðóêîâîäñòâî 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ Áàíêà îñóùåñòâëÿåò Ïðàâëåíèå Áàíêà – êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí, êîòîðîå 
âîçãëàâëÿåò Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèéñÿ åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì Áàíêà. 
Äëÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ â Áàíêå âûñòðîåíà êàäðîâàÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç 
Äåïàðòàìåíòîâ, Ñëóæá, Óïðàâëåíèé è Îòäåëîâ. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííûìè ïåðåä Óïðàâëåíèåì ïî ðàáîòå ñ 
ïåðñîíàëîì â 2014 ãîäó, ÿâëÿëèñü óêîìïëåêòîâàíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà Áàíêà, êàê â ãîëîâíîì îôèñå, òàê è â ôèëèàëàõ, 
îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ êîìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè äëÿ 
âñåõ ñîòðóäíèêîâ áàíêà.
Ñîòðóäíèêè - îñíîâíîé àêòèâ Áàíêà, îíè ðàáîòàþò ñ êëèåíòàìè è ôîðìèðóþò ðåïóòàöèþ Áàíêà, ïîääåðæèâàþò ðàçâèòèå åãî 
èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ è áèçíåñ-çàäà÷ Áàíêà. 
Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà Áàíêà îðèåíòèðîâàíà íà äîñòèæåíèå öåëåé:

Ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà Áàíêà êàê ïðèâëåêàòåëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ.
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé âûïîëíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêàìè Áàíêà.
Ôîðìàëèçàöèÿ êàäðîâûõ ïðîöåäóð ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé êàäðîâîé ïîëèòèêè Áàíê âèäèò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû îïëàòû òðóäà 
ñîòðóäíèêîâ áàíêà, ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè (îáó÷åíèÿ è àòòåñòàöèè) è ðàññòàíîâêè êàäðîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. 
Ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå èìèäæà Áàíêà êàê îäíîãî èç ëó÷øèõ ðàáîòîäàòåëåé ïðåäïîëàãàåò âíåäðåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé 
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ñ ó÷åòîì îõâàòà âñåõ ðàáîòíèêîâ è âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé Áàíêà, âêëþ÷àÿ 
ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ ñèñòåìà îïëàòû è ïðåìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ Áàíêà 
ïðåäïîëàãàåò ñêâîçíóþ çàâèñèìîñòü ïî âñåì ñòðóêòóðíûì óðîâíÿì: îò âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé âñåãî Áàíêà, äî 
âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì è êîíêðåòíûì ðàáîòíèêîì.
Â öåëîì êàäðîâàÿ ïîëèòèêà íàöåëåíà íà ðîñò è ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ êàäðîâ, â ñèëó ÷åãî áûë ñîâåðøåí ðÿä ãîðèçîíòàëüíûõ 
ðîòàöèé è îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íàéìó â øòàò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ìèíèìàëüíûì èëè îòñóòñòâóþùèì îïûòîì 
ðàáîòû, ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ Áàíêà.



Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ÑËÀÂÈß ïî êîíòðîëþ è óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ñòðîèòñÿ íà îñíîâå îáùåïðèíÿòûõ â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ. Îäíà èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ Áàíêà – îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî áàëàíñà ìåæäó 
ïðèáûëüíîñòüþ è ðèñêîì. Â Áàíêå ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïîçâîëÿþùàÿ ó÷èòûâàòü èõ êàê íà ñòàäèè 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, òàê è â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòà ñèñòåìà áàçèðóåòñÿ íà ñâîåâðåìåííîì âûÿâëåíèè âîçìîæíûõ ðèñêîâ, èõ èäåíòèôèêàöèè è êëàññèôèêàöèè, àíàëèçå, 
èçìåðåíèè è îöåíêå ðèñêîâûõ ïîçèöèé, à òàêæå íà ïðèìåíåíèè êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè. 
Äåÿòåëüíîñòü Áàíêà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè çàêëþ÷àåòñÿ â èõ âûÿâëåíèè, îöåíêå, ìîíèòîðèíãå è ìèíèìèçàöèè.
Ê îñíîâíûì ðèñêàì, êîòîðûå íåñåò Áàíê â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îòíîñÿòñÿ, áåçóñëîâíî, 
êðåäèòíûé ðèñê è ðèñê ïîòåðè ëèêâèäíîñòè, à òàêæå îïåðàöèîííûå ðèñêè.
Ïîä óïðàâëåíèåì êðåäèòíûì ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ îïåðàöèÿìè Áàíêà ñ öåëüþ îãðàíè÷åíèÿ ïîòåðü 
(óáûòêîâ) âñëåäñòâèå íåèñïîëíåíèÿ, íåñâîåâðåìåííîãî ëèáî íåïîëíîãî èñïîëíåíèÿ äîëæíèêîì ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà.
Îöåíêà è àíàëèç êðåäèòíûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ðàáîòû Áàíêà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö è îõâàòûâàåò âñå ñòàäèè ýòîé ðàáîòû – îò àíàëèçà êðåäèòíîé çàÿâêè ïîòåíöèàëüíîãî 
çàåìùèêà äî çàâåðøåíèÿ ðàñ÷åòîâ è ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîñòè âîçîáíîâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ. Èçìåðåíèå êðåäèòíîãî 
ðèñêà, åãî ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè Êðåäèòíîé ïîëèòèêè Áàíêà, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò 
îñíîâíóþ ñòðàòåãèþ Áàíêà â îáëàñòè êðåäèòîâàíèÿ ñîãëàñíî ïðèíÿòûì âíóòðåííèì ïîëîæåíèÿì Áàíêà. Ìåõàíèçìîì 
óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ñëóæàò ëèìèòû, óñòàíîâëåííûå Áàíêîì â îòíîøåíèè îäíîãî çàåìùèêà èëè ãðóïïû ñâÿçàííûõ 
çàåìùèêîâ, ñîáëþäåíèå ëèìèòîâ ïî ðèñêàì äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ èëè êîëëåêòèâíûõ çàåìùèêîâ, óñòàíîâëåííûõ Áàíêîì 
Ðîññèè.
Íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ ëèìèòíàÿ ïîëèòèêà Áàíêà, 
óñòàíàâëèâàþùàÿ ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ è ñòðóêòóðíûå ëèìèòû â ÷àñòè ðàçìåðîâ ðèñêîâ, äåëåãèðîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè 
è ïîëíîìî÷èé ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé. 
Óïðàâëåíèå ðèñêîì ëèêâèäíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçðàáîòêå è ôóíêöèîíèðîâàíèè íåïðåðûâíîãî ìåõàíèçìà îãðàíè÷åíèÿ 
ðèñêà íåèñïîëíåíèÿ Áàíêîì ñîáñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ â ïîëíîì îáúåìå è â ñðîê, à òàêæå îãðàíè÷åíèå âåëè÷èíû âîçìîæíûõ 
ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñðî÷íîé ðåàëèçàöèè àêòèâîâ â ñâÿçè ñ íåñîãëàñîâàííîñòüþ ñðîêîâ âîñòðåáîâàíèÿ 
(ïîãàøåíèÿ) àêòèâîâ è ïàññèâîâ. 
Íà îñíîâàíèè âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Áàíêà Ðîññèè, â Áàíêå ÑËÀÂÈß 
îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü è óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïîòåðè ëèêâèäíîñòè. Ðåãóëèðîâàíèå ëèêâèäíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì 
ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ èçáûòêà (äåôèöèòà) ëèêâèäíîñòè è ââåäåííûõ Áàíêîì Ðîññèè  



îáÿçàòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè. Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ êàê èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíîçû õàðàêòåðèñòèê ðîñòà è ïîäâèæíîñòè ðåñóðñíîé áàçû, òàê è íåîáõîäèìîñòü â ïîâûøåíèè 
äîõîäíîñòè îïåðàöèé. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ îïòèìàëüíîé ëèêâèäíîñòè Áàíê âíîñèò ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû â 
ïëàíèðîâàíèå àêòèâíî-ïàññèâíûõ îïåðàöèé, òåì ñàìûì îñóùåñòâëÿÿ ðåñòðóêòóðèçàöèþ òðåáîâàíèé è îáÿçàòåëüñòâ â 
ðàçðåçå ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ è âîñòðåáîâàíèÿ. Áàíê èñïîëüçóåò ìåõàíèçìû ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, êîíâåðñèîííûõ 
ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ â ïðåäåëàõ îòêðûòîé âàëþòíîé ïîçèöèè, ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ïîñòîÿííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è 
óìåíüøåíèÿ óïóùåííîé âûãîäû âñëåäñòâèå âîçíèêøåãî èçáûòêà ëèêâèäíîñòè.
Îïðåäåëÿÿ íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì, Áàíê èñõîäèë èç òåõ óãðîç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðûå 
íåñóò â ñåáå îïåðàöèîííûå ðèñêè â âèäó ñóùåñòâåííûõ ðàçìåðîâ âîçìîæíûõ îïåðàöèîííûõ óáûòêîâ è ïîäâåðæåííîñòè 
äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé Áàíêà äàííîìó âèäó ðèñêà. Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ, îöåíêè è 
ìîíèòîðèíãà îïåðàöèîííîãî ðèñêà â Áàíêå ââåäåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) óðîâíÿ îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ, 
ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ êîòîðûõ óòâåðæäàþòñÿ Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ Áàíêà, ñîçäàíà ñèñòåìà ñáîðà è ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñâåäåíèé î âûÿâëåííûõ ñëó÷àÿõ îïåðàöèîííûõ ïîòåðü ôàêòè÷åñêèõ è ïîòåíöèàëüíûõ.
Äëÿ îöåíêè îïåðàöèîííîãî ðèñêà èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû:
- áàçîâûé èíäèêàòèâíûé ïîäõîä ðàñ÷åòà òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Áàçåëüñêèìè 
ðåêîìåíäàöèÿìè è íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè Áàíêà Ðîññèè;
- áàëëüíî-âåñîâîé ìåòîä (ìåòîä îöåíêè îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè);
- ìåòîäû îöåíêè íà îñíîâå àíàëèçà èíôîðìàöèè èç àíàëèòè÷åñêîé áàçû äàííûõ î ïîíåñåííûõ îïåðàöèîííûõ óáûòêàõ.
Â îñíîâå óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì ëåæèò ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå 
îáÿçàííîñòåé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè Áàíêà.
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ðèñêîâ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Íà îñíîâàíèè ðåêîìåíäàöèé ìåæäóíàðîäíîãî 
áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà ïîñòîÿííî ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ìåòîäèêè îöåíêè ðèñêîâ, ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè 
âèäàìè ðèñêîâ è ñîâîêóïíûì ðèñêîì â öåëîì ïî Áàíêó.



Ãëàâíûì äîñòèæåíèåì Áàíêà 
ÿâëÿåòñÿ äîâåðèå êëèåíòîâ è èõ 
ãîòîâíîñòü ê äîëãîñðî÷íîìó è 
âçàèìîâûãîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. 
Áàíê ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåíòàì 
íîâûå ïðîäóêòû è ñîâðåìåííûå 
òåõíîëîãèè îáñëóæèâàíèÿ, òåì ñàìûì 
ñîçäàâàÿ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ 
èõ êà÷åñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ.



Óñòàâíûé êàïèòàë Áàíêà â 2014 ãîäó ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåì ãîäîì íå 
èçìåíèëñÿ è íà 01.01.2015 ñîñòàâèë 
551,0  ìëí.ðóáëåé.  

01.01.2015 

01.01.2014

01.01.2013

01.01.2015

01.01.2014

01.01.2013



Êðåäèòíûé ïîðòôåëü Áàíêà 
óâåëè÷èëñÿ íà 891 ìëí. ðóáëåé èëè 
íà 20,7% è ñîñòàâèë 5 196 ìëí. 
ðóáëåé.
Êðåäèòû þðèäè÷åñêèì ëèöàì 
óâåëè÷èëèñü íà 852,6 ìëí. ðóá. èëè 
24,2% è ñîñòàâèëè 4 434 ìëí. ðóá.
Êðåäèòû ôèçè÷åñêèì ëèöàì 
ñîñòàâèëè 762 ìëí ðóá.

01.01.2015

01.01.2014

01.01.2013

01.01.2015 

01.01.2014

01.01.2015 

01.01.2014



Â 2014 ãîäó Áàíê ïðîäîëæèë ïîëèòèêó 
ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ. Òàêèì îáðàçîì, 
Áàíê ñîêðàòèë âëîæåíèÿ â äîëãîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà êîðïîðàòèâíûõ 
ýìèòåíòîâ â ïåðèîä íåñòàáèëüíîñòè 
íà ôèíàíñîâîì ðûíêå.
À òàê æå, ýòî íàøëî ñâîå îòðàæåíèå è 
â ïîðòôåëå ó÷òåííûõ âåêñåëåé.

01.01.2015

01.01.2014

01.01.2013 986,8

1 562,7

1 931



Ïî ñðàâíåíèþ ñ  01.01.14 ãîäà  
ñðåäñòâà  þðèäè÷åñêèõ ëèö 
óâåëè÷èëèñü íà 259,2 ìëí. ðóá. (11%), 
ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö âîçðîñëè íà 
156,7 ìëí. ðóá. (10%).

Äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö âîçðîñëè 
íà 280,6 ìëí. ðóá.(26,6%), äåïîçèòû 
ôèçè÷åñêèõ ëèö óâåëè÷èëèñü íà 196,8 
ìëí. ðóá. (14,2%).

01.01.2015 

01.01.2014

01.01.2015 

01.01.2014

01.01.2015 

01.01.2014

01.01.2015 

01.01.2014



Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû

7 914,4



01.01.2015

01.01.2014

01.01.2013



Êîíòðàêòû â ðóáëÿõ óâåëè÷èëèñü íà 
138% è ñîñòàâèëè 1205,4 ìëí. ðóáëåé.
Êîíòðàêòû â äîëëàðàõ ÑØÀ ñîñòàâèëè 
236,57 ìëí.
Êîíòðàêòû â åâðî ñîñòàâèëè 241,14 
ìëí.



Ðîñò ñóììû ïëàòåæåé â 2014 ãîäó è 
ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ âàëþò, â 
êîòîðûõ íàøè Êëèåíòû îñóùåñòâëÿþò 
ðàñ÷åòû, ñâèäåòåëüñòâóåò î 
äèíàìè÷íîì ðîñòå îáúåìîâ âàëþòíûõ 
îïåðàöèé è ñòàáèëüíîé äîõîäíîñòè 
Áàíêà îò äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. 
Áûñòðûé, êà÷åñòâåííûé àíàëèç 
âàëþòíûõ îïåðàöèé, èíäèâèäóàëüíàÿ 
ðàáîòà ñ Êëèåíòîì è îïåðàòèâíîå 
èñïîëíåíèå ïëàòåæíûõ èíñòðóêöèé 
èãðàþò â äàííîì ïîçèòèâíîì 
ïðîöåññå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü.

564,3

486,3



Â 2014 ãîäó Áàíê óìåíüøèë îáúåì 
çàêëþ÷åííûõ ãåíåðàëüíûõ 
ñîãëàøåíèé ñ áàíêàìè, èìåþùèìè 
ïîâûøåííûé ðèñê ïîòåðè 
ëèêâèäíîñòè è äåëîâîé ðåïóòàöèè.





Îáúåì ðàçìåùåííûõ ìåæáàíêîâñêèõ 
êðåäèòîâ â ïåðâîì êâàðòàëå 2014 
ãîäà óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè íà 1 ìëðä. ðóá. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîïîñòàâèìûì 
ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà. Âî âòîðîì 
êâàðòàëå ñîïîñòàâèìîå ïðåâûøåíèå 
âûðîñëî â 4,3 ðàçà è ñîñòàâèëî 2 
ìëðä. ðóá. Â 4-ì êâàðòàëå îáúåì 
ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ íà 
ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå ñîñòàâëÿë 
îêîëî 3 ìëðä. ðóá.



Áàíê àêòèâíî ðàçâèâàë èíñòðóìåíòû 
õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ ïî êðåäèòíîìó 
è ïîðòôåëþ ãàðàíòèé, â ò.÷. ÷åðåç 
ïîðòôåëü ñîáñòâåííûõ âåêñåëåé.
Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2014 ãîäà â âèäó 
íåñòàáèëüíîñòè íà ôèíàíñîâîì 
ðûíêå, îáúåìû âëîæåíèé â ðèñêîâûõ 
ýìèòåíòîâ ñîêðàòèëèñü.



Íåñìîòðÿ íà íåñòàáèëüíóþ ñèòóàöèþ 
â 2014 ãîäó Êëèåíòû ïðîäîëæèëè 
èñïîëíÿòü âàëþòíûå êîíòðàêòû íà 
ïðèåìëåìîì óðîâíå. 
Îáúåì êîíâåðòàöèé â EUR 
óìåíüøèëñÿ, à îáúåì êîíâåðòàöèé â 
USD èìåë ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó.
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